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c Fortune Brands

A nuestros valiosos asociados:

En Fortune Brands, estamos comprometidos con los mas altos estandares éticos. No
importa dénde trabaje, usted forma parte de Fortune Brands. Contamos con un unico
Codigo de éticay conducta empresarial que se aplica a todos los asociados de todos los
nivelesy ubicaciones. A lo largo del C6digo, se reflejan nuestrosvalores fundamentales de
alineacion, agilidad y responsabilidad que guian nuestras creencias y comportamientos
en lo que respecta a cdmo llevamos a cabo negocios y tratamos a los demas.

Lepido queleael Codigo detenidamentey lo consulte

seglun sea necesario. Encontrard respuestas a
preguntas, orientacion para resolver problemas que
puedan surgir e instrucciones para denunciar
confidencialmente cualquier sospecha de infraccion
del Cédigo. Ante las miles de decisiones que tomamos
de forma colectiva a diario, el cumplimiento del ¢ Responsables de nuestras promesas

Cddigo garantizara que esas decisiones sean siempre e Accién con integridad y transparencia
las correctas.

NUESTROS VALORES:

¢ Alineados en nuestro trabajo
conjunto

o Agiles ante el cambio

Gracias por su compromiso con Fortune Brandsy
nuestrosvalores. Al cumplir con nuestro Codigo de
conducta y ética empresarial, seguimos
construyendo una gran empresa.

Saludos,

‘A ¢ c,\no\c.s

Nicholas Fink
Director ejecutivo
Fortune Brands Innovations, Inc.



indice

iTres formas de QIZAr 1Q VOZL..................eoueiiiciiiiiire s 1
Nuestro compromiso con el COdigO: .......cooiiiiriiiiiiiir i 2
(@oT o 8 Tal = 1= o= PSP PPPPPPT 2
Alzar [avozy resolver problemas. ... ..o 3
Politicay procedimientos para deNUNCIANTES .........uuuuuuuiiiieee et 4
Programa de CUMPIIMIENTO. .......ieiiiiii et e et eaeeees 5
Nuestro lugar de trabajo:...........ccooiiiiiiiii e —————————— 6
[ o1 do N o Yo T gl [0 1o L= o= 3PS 6
Salud y seguridad en todas nuestras UDICACIONES.............ouvviiiiiiiiiiiiiiiee e, 7
(NN TSy o T = 0T of o 8
(@e] gl o1 H=] a o I= [ (U = PSPPSR 8
Cumplimiento de las leyes de comercio internacional................ooiiieiiiiiiiiii e 9
F o g (oo B o Yol o o I 11
CONTIICLOS A INTEIES ...t 12
Regalos, entretenimiento y hospitalidad...............eiiiiiiii 14
USO de 1as redes SOCAIES. ......... et 15
Nuestra informacion y reCUrSOS:.........cccciiiiriinir e 16
Exactitud financieray divVUIZacion ............uuuiiiiiiiiiiie e 16
Uso de informacion privilegiada............v oo 18
F e d A Vo1 e L= b= =T o T o =Y 20
INformacion confidenCial...........oooiiiiii e 21
Privacidad de [0S datOS ........uuuuieiiiiiii et 22
Relaciones con [0S medios € INVErSIONIStAS .......uuueeiiiiiiiie e 23
AdMINISTraCiON A FEZISTIOS. .....oi ittt 24
Preocupacion por el medio ambiente........coouuiriiiiiie e 25



D IrECNOS MUMIANOS .. e e 26

Capacitacion y certifiCacion ... 27
Incumplimiento del COAIO......couimiiiiiiiiri e 27
Exenciones del COdigO ... 27
Resumen de informes de cumplimiento...........ccccveiirinriiinn 27

Las referencias en este Cédigo de conducta a “Fortune Brands”, la “Empresa”, “FBIN”, “nosotros’,
“nuestro” o “nos” se refieren a Fortune Brands Innovations, Inc. y sus subsidiarias.



iTres formas de alzar la voz!

El Cédigo de ética y conducta empresarial contiene pautas de conducta que se aplican a
todas las personas que trabajan dentro de Fortune Brands y varias formas de notificarnos si
cree que se ha producido un acto o una conducta indebidos. Puede jalzar la voz! de las
siguientes maneras denunciando cualquier sospecha de infraccion del Cédigo.
Puede encontrarmas detallessobre comoalzarlavozyresolver problemas en la paginatres
de este documento:

Legal de Fortune Brands.

Llame a la Linea de asistencia de Cumplimiento
1-855-212-7613

Este numero estd destinado a recibir informes o inquietudes de
cualquier tipo de infraccion del Cdédigo, incluyendo informes de
contabilidad cuestionables, actos de soborno o corrupcién, asuntos
relacionados con auditorias o fraudes o posibles infracciones alas leyes
federales devalores que afectan a la Empresa. Las llamadas se pueden
realizar de formaanoénima a la linea de asistencia. Puede encontrar las
instrucciones de llamadas gratuitas internacionales en
www.FBINcompliance.com.

Digale a alguien

Cuando tenga dudas sobre cualquier problema de cumplimiento o

ética, comuniquese con su gerente o supervisor, su representante de

Recursos Humanos, el Comité de Cumplimiento o el Departamento
-a-

Visite la pagina web de la Linea de asistencia de
Cumplimiento

www.FBINcompliance.com

Esta pagina web estd destinada a recibir informes o inquietudes de
cualquier tipo de infraccién del Cdodigo, incluyendo informes de
contabilidad cuestionables, actos de soborno o corrupcién, asuntos
relacionados con auditorias o fraudes o posibles infracciones alas leyes
federales de valores que afectan a la Empresa. Los informes se pueden
realizar demanera andénima. También puede utilizar la pagina para dar
seguimiento a un informe existente.



http://www.fbhscompliance.com/

Nuestro compromiso con el Cédigo:
Conducta ética

Fortune Brands esta comprometida con valores fundamentales que incluyen integridad, liderazgo,
trabajo en equipo y responsabilidad. Tenemos que trabajar duro para mantener una excelente
reputaciony llevar un registro de hacer lo correcto. Es importante enfocarse en mantener los mas
altos estandares legalesy éticos en todo lo que hacemos, desde decisiones de empleo hasta practicas
medioambientales. Este Cédigo le ofrece una introduccion a las leyes, politicasy reglas que deben
seguir todas las personas que trabajan en Fortune Brands. Se espera que todos entendamos que:

e El Codigo se aplica a todos los empleados en cada ubicacién (incluyendo los empleados de
nuestras subsidiarias) y a los miembros del Consejo de Administracién de Fortune Brands.

¢ Nuestros supervisores y gerentes pongan el ejemplo para cumplir con el Cédigo.
Tienen responsabilidades adicionales de supervisar y hacer cumplir las normas del Codigo y
apoyar a sus empleados que tengan inquietudes sobre el cumplimiento.

e Las decisiones que tomamos cadadia tengan repercusiony reflejen las empresas de Fortune
Brands. Si surge una situaciénrelacionada con el trabajo con la que se siente incémodo o no
sabe como gestionar segun los principios y el espiritu del Cédigo, debe pedir ayuda.

A

El Codigo no describe en detalle todas las leyes
y politicas que pueden aplicarle, aunque resume
muchas de ellas. A lo largo del Cddigo, el
triangulo azul lo dirige a recursos adicionales
para obtener ayuda o mas informacién sobre
temas del Codigo. El Cédigo esta disponible en
linea en www.FBIN.com.

;Qué pasasi...?

En el Cbdigo, encontrara ejemplos de
situaciones complejas a las que podria
enfrentarse al tomar decisiones comerciales
junto con orientacion sobre cémo manejar ese
tipo de situacion. No importa lo que pase,
siempre puede comunicarse con su gerente o
supervisor, su representante de Recursos
Humanos, su Comité de Cumplimiento, el
Departamento Legal de Fortune Brands o la
Linea de asistencia de Cumplimiento para
obtener ayuda.


http://www.fbin.com/

Nuestro compromiso con el Cédigo:
Alzar la voz y resolver problemas

Fortune Brands solo puede responder a problemas conocidos. Nos corresponde atodos entender las
responsabilidades legales y éticas de nuestro trabajo y luego alzar la voz si creemos que alguien ha
infringido nuestras normas. Estamos obligados a buscar orientacién cuando estemos involucrados o
podamos estarinvolucrados en unasituacionque no es clara. Debemos denunciar las malas acciones
y conductas éticas indebidas. Hacer lo correcto significa:

Denunciarinmediatamente posiblesinfracciones de leyes, normas, regulaciones o del Cédigo
a sugerente o supervisor, su representante de Recursos Humanos, al Departamento Legal de
Fortune Brands o a su Comité de Cumplimiento, cualquiera de estos canales segun lo
considere adecuado. También tenemos una Linea de asistencia de Cumplimiento operada por
una empresa externa independiente a través de la cual puede denunciar cualquier tipo de
infraccion del Codigo o expresar cualquier inquietud de cumplimiento, incluyendo denuncias
de soborno o corrupcion, conducta financiera indebida, actos de fraude o practicas de
contabilidad cuestionables o posibles infracciones de las leyes federales de valores.
Las llamadas a la linea de asistencia se pueden realizar de forma anénima.

Entender que si denuncia unainfraccién del Cédigo, la Empresa esta obligada a investigar sus
inquietudes. Las llamadas a la linea de asistencia y otros informes se mantendran lo mas
confidenciales posible, con informacién compartida segun sea necesario en la Empresa, pero
no se pueden mantener en secreto. La confidencialidad no protegera a ninguna persona que
participe en una infraccion y a los que infrinjan el Cédigo (o no informen infracciones de las
que tengan conocimiento) pueden recibir sanciones (incluyendo el despido) o enfrentarse a
consecuencias legales.

Cumplir con nuestras politicas de “no represalias”. No se tomaran represalias contra ningin
empleado que alce la voz para buscar un consejo, plantear una inquietud o denunciar una
mala conducta de buena fe.Delmismo modo, no se tomaran represalias contra un empleado
por cooperaren unainvestigacion de una posible infraccion. Nadie sera castigado por hacer
divulgaciones honestas sobre sospechas de infracciones del Codigo.

A
Linea de asistencia de Cumplimiento ;Qué pasasi...?
1-855-212-7613 Un empleado llama a la linea de asistencia de
www.FBINcompliance.com Cumplimiento para denunciar infracciones

Este nimero y pagina web estan destinados a | muy graves de nuestra politica contra el acoso
recibir informes o inquietudes de cualquier tipo | sexual.

de infraccion del Codigo, incluyendo informes de

contabilidad cuestionables, actos de soborno o | [q /lamada a la linea de asistencia se investigard
corrupcion, asuntos relacionados con auditorias | de inmediato. La informacion proporcionada se
o fraudes o posibles infracciones a las leyes | mantendrd lo mds confidencial posible y se
federales de valores que afectan a la Empresa. | compartird cuando sea necesario. No se tomardn
Puede encontrar las instrucciones de llamadas represa/jas contra un emp/eado queinforme una

gratuitas internacionales en | jnfraccién de buena fe al alzar su voz.
www.FBINcompliance.com.



http://www.fbhscompliance.com/

Nuestro compromiso con el Cédigo:
Politica y procedimientos para denunciantes

Todas las empresas de Fortune Brands se comprometen a realizar negocios de acuerdo conlos mas
altos estandares éticosy a cumplir con todas las leyesy regulaciones de valores, normasy controles
contablesy practicas de auditoria correspondientes. Con esefin, la Politicay los procedimientos para
denunciantes de Fortune Brands establece diversas formas de presentar un informe de buena fe de
asuntos contables o de auditoria cuestionables o posibles infracciones de las leyes federales de
valoresrelacionadas con la Empresa. Puede enviar dicho informe a través dela Linea de asistencia de
Cumplimiento. También puede plantear el asunto a su gerente o supervisor, a su representante de
Recursos Humanos, a su Comité de Cumplimiento o a cualquier personadel DepartamentoLegal de
Fortune Brands. Cualquier empleado que desee presentar una denuncia serd libre de hacerlo sin
miedo al despido o represalias. EIl Comité de Cumplimiento de Fortune Brandsrevisara el informey
tomara las medidas necesarias, incluyendo la notificacién a otras partes interesadas y la realizacién
de una investigacion.

NiFortune Brands niningun empleado o agente de dicha entidad pueden despedir, bajar de categoria
o discriminar de ninguna manera a ningun empleado con respecto a su empleo por realizar dicho
informe. Fortune Brands prohibe estriccamente dichas medidas de represalia y revisara
inmediatamente cualquier queja de represalia u otro comportamiento similar. Las quejas e
investigaciones se manejaran de la manera mas confidencial posible, de acuerdo con cualquier
medida correctiva que deba tomar Fortune Brands.

A ;Qué pasasi...?

La Politica y los procedimientos para | Sospecho que los procedimientos de informes

denunciantes esta disponible en linea en | financieros de mi departamento pueden estar

www.FBIN.com. infringiendo la ley. Sin embargo, tengo miedo de
gue me despidan o bajen de categoria si planteo
este asunto por la Linea de asistencia de
Cumplimiento.

Fortune Brands prohibe las represalias contra un
empleado por denunciar de buena fe presuntas
infracciones contables o de auditoria relacionadas
con la Empresa. No sufrird represalias por
denunciareste asunto. Ademds, tiene la obligacion
ante la Empresa de plantear esta inquietud.



Nuestro compromiso con el Cédigo:
Programa de Cumplimiento

El Comité de Cumplimiento de Fortune Brands desarrolla y actualiza el Cédigo. EI Comité de
Cumplimiento de Fortune Brands, junto con el de cada subsidiaria, administra nuestro programade
cumplimiento. El Comité de Cumplimiento de Fortune Brands se relne peridédicamente para revisar
los esfuerzos de cumplimiento dela Empresay realiza informes para el Consejo de Administracion al
menos una vez al afio. Es responsable de:

e Supervisar la capacitacién de cumplimiento, comunicados, auditorias y tutorias;
e Realizar investigaciones (con recursos externos segun sea necesario);

e Determinar los procedimientos disciplinarios para las infracciones del Codigo; y

e Consultar con el Departamento Legal las interpretaciones de la ley en la medida en que se
aplique al Cédigo.

El liderazgo sénior de Fortune Brands trabaja y apoya al Comité de Cumplimiento de esta empresay
a los de las subsidiarias para prevenir y detectar conductas poco éticas.



Nuestro lugar de trabajo:
Respeto por los demas

Fortune Brands se compromete a fomentar un lugar de trabajo profesional y respetuoso.
La diversidad es un objetivo necesario y estratégico para nuestro negocio. Promovemos un ambiente
de confianzay respetoy fomentamosun entorno de trabajo en el que los empleados sean tratados
de forma justay tengan oportunidades para contribuir a nuestro éxito. Esto significa que:

e Proporcionamos igualdad de oportunidades en el empleo para todos los empleados y
candidatos. Todas las empresas de Fortune Brands reclutan, emplean, capacitan, evaliany
ascienden a personas calificadas para todoslos puestossin importar su raza, color, religion,
orientacion sexual, identidad o expresion de género, estado civil, nacionalidad, ciudadania,
sexo, edad, discapacidad, genética, condicion de militar o veterano o cualquier otra categoria
prohibida por ley.

e Notoleramosningunaformadeacoso.Se prohibe cualquier conducta no deseada que genere
un entorno ofensivo o intimidatorio. El acoso sexual puede incluir insinuaciones sexuales,
contacto no deseado o sugerencias o comentarios lascivos repetidos. Otras formas de acoso
pueden incluircomentarios e insultos ofensivos raciales, étnicos, religiososy relacionados con
la edad o mostrar hostilidad hacia los demas debido a las caracteristicasindividuales. Ya sea
que esta conductaseaverbal, fisica o se comunique através deimagenes o electronicamente,
no se tolerara.

e Si observa o experimenta cualquier tipo de acoso o discriminacién, debe informar de este
asunto a su gerente o supervisor, su representante de Recursos Humanos, su Comité de
Cumplimiento, al Departamento Legal de Fortune Brands o a la Linea de asistencia de
Cumplimiento.

A ;Qué pasasi...?

Consulte con mas detalle las politicas locales | Una compafiera de trabajo le cuenta que su

contra el acoso y la discriminacion que | supervisor se burla de forma constante de sus

describen estas reglas y obligaciones. creencias religiosas y recientemente le ha
enviado un correo electronico (que le reenvid)
con dibujos animados ofensivos que se burlan
de su fe. Esta muy disgustada por este
comportamiento, pero le hadicho en reiteradas
ocasiones que no quiere tomar medidas ni
“causar problemas”. Ellaexpresaquesolo le esta
contando sobre este problema “como amiga”.

En virtud del Cddigo, usted tiene la obligacion de
alentar a su compafiera de trabajo a informar de
este problema y aclararle que si no habla de la
conducta con un gerente o supervisor, su
representante de Recursos Humanos, al
Departamento Legal de Fortune Brands, lalinea de
asistencia o su Comité de Cumplimiento, deberd
informar este asunto usted mismo.



Nuestro lugar de trabajo:
Salud y seguridad
ubicaciones

en todas nuestras

Fortune Brands se compromete a mantener un entorno de trabajo seguro y saludable. La Empresa
lleva a cabo sus actividades comerciales para cumplir con el contenidoy la esencia detodaslas leyes
de salud y seguridad ocupacional. Nuestro objetivo es reducir continuamente los riesgos asociados
con nuestras operacionesy proporcionar un entorno seguro y saludable para nuestros empleados.

Nuestras politicas y practicas prohiben la posesion, la venta o el consumo de drogas (o abuso de
medicamentos recetados) mientras trabaja o se encuentra en nuestras instalaciones. Se insta a
cualquier persona que sufra problemas de abuso de sustancias ilegales a comunicarse con su
representante de Recursos Humanos para obtener ayuda.

Fortune Brands tiene una politica de tolerancia cero para la violencia en el lugar de trabajo.
La violencia, las amenazas o los comportamientos intimidatorios no se toleraran en las instalaciones
de nuestra Empresa ni en un evento patrocinado porla Empresa. Los empleados que experimenten
o sean testigos deviolencia en el lugar de trabajo, que presencien o reciban una queja sobreviolencia
0 amenazas en el lugar de trabajo o que tenganinquietudes de que un colega puedaser victimade
violencia deben informar de este asunto de inmediato.

A ;Qué pasasi...?

Consulte las politicas locales de salud vy
seguridad y de violencia en el lugar de trabajo.
Los empleados que busquen orientacion y
asistencia con el abuso de sustancias ilegales u
otras inquietudes personales deben
comunicarse con su representante local de
Recursos Humanos para obtener informacién
sobre los posibles programas de ayuda.

Una compafiera de trabajo menciona que esta
enojada con su supervisor y que “siente deseos
de matarlo” e incluso sugiere que podria llevar
unarma al trabajo mafiana. ;Deberia decir algo?

Si. Debe informar de esta inquietud asu gerente o
supervisor, su representante de Recursos
Humanos, el Comité de Cumplimientoola Linea de
asistencia de Cumplimiento.



Nuestro negocio:
Competencia justa

En Fortune Brands nos enorgullece como estamos liderando el mercado al innovar, trabajar al mas alto
nivel y competir vigorosamente. Es fundamental para nuestro negocio y nuestra reputacion que
compitamos de forma justa. Esto significa que:

e Cumplimosconlas leyesde competenciajusta, 0 “antimonopolio”, que promuevenla equidad en
el mercado. Estas leyes prohiben las restricciones comerciales, incluyendo los acuerdos entre
competidores para fijar precios, manipular el volumen o la disponibilidad de productos, asignar
territorios, mercados o productos o boicoteara proveedores o clientes particulares. Puesto que
las sanciones por conducta anticompetitiva pueden ser muy graves, incluyendo multas
individualesy corporativasimportantesy penasde prision, y aquelas reglas en esta area son tan
complejas, el Departamento Legal de Fortune Brands debe ayudar con todos los problemas
antimonopolio.

e Recopilamos y utilizamos la informacién de la competencia de forma legal y ética. Podemos
buscar y confiar en informacién no confidencial disponible publicamente sobre las practicas
comerciales de la competencia. Es inapropiado utilizar la informacién competitiva de propiedad
exclusiva de otros.

;Qué pasasi...?

Recibi un correo electrénico de micontraparteen
Masco con un archivo adjuntoque contiene todos
los datos financieros proyectados de esta
empresa. El correo electrénico iba dirigido a mi,
asi que supongo que me lo queria enviar a mi,
cno?

Lo mds probablees queno. El sentido comun indica
queeste correo electrdnico se envié por error y que
la informacion es altamente confidencial para el
remitente. Usarlo seria injusto e inadecuado.
No comparta, copie nicomente el correo electrénico
o el archivo adjunto. Comuniquese con el
Departamento Legal de Fortune Brands.



Nuestro negocio:
Cumplimiento de las leyes de comercio
internacional

Como compafiia global, Fortune Brands transfiere bienes, servicios y tecnologia a paises de todo el
mundo. Las leyes de exportacion de EE. UU.regulan déndey con quién podemos hacer negociosy a qué
lugares podemos transferir bienes, servicios y tecnologias. Las transacciones comerciales de Fortune
Brands estan sujetas a diversos controles comerciales y leyes que regulan las exportaciones, incluyendo
controles de exportacion impuestos por el gobierno, restricciones y embargos comerciales, sanciones
economicas legales y boicots. Nuestra capacidad para exportar productos, servicios y tecnologia es un
privilegio, no un derecho, y el gobierno de EE. UU. puede revocar ese privilegio en caso de unainfraccién.

Ningin empleado (independientemente de la ubicacién) puede realizar negocios directa o
indirectamente con ninguna empresa o persona con sede 0 que resida en ciertos paises prohibidos.
Especificamente, las transacciones con paises sujetos a embargos comerciales de EE.UU. estan
estrictamente prohibidas. Esta prohibicion se extiende tantoalas transacciones directas como indirectas
con los paises prohibidos. Por lo tanto, ningun empleado puede ayudar o apoyar de otro modo una
transaccion con un pais prohibido en el que el empleado no pueda participar directamente. Si la ley de
EE. UU. entra en conflicto con la ley comercial local, puede aplicarse la legislacion estadounidense.
Consultesiempre al Departamento Legal de Fortune Brands para obtener orientacion sobre estetemay
una lista actualizada de los paises prohibidos.

Fortune Brands tiene prohibido participar en boicots que no estén sancionados por el gobierno de
EE. UU., entre los cuales se incluyen acuerdos para discriminar, rechazos a hacer negocios con ciertos
paises o empresas incluidas en la lista negra de otros gobiernos. Para garantizar el cumplimiento de las
leyes antiboicot, el Departamento Legal de Fortune Brands deberevisar cualquier acuerdo que contenga
un posible lenguaje relacionado con el boicot.

Comuniquese con el Departamento Legal de Fortune Brands para analizar cualquier pregunta
relacionada con las restricciones comerciales.

;Qué pasa si...?

Un empleado recibe una orden de compra para
un nuevo cliente en los Emiratos Arabes Unidos
(United Arab Emirates, UAE). El contacto con el
cliente menciona cosas que sugieren que la
empresa en los UAE es un distribuidor de
propiedad absoluta de unaempresa iraniy todos
los productos se enviaran inmediatamente desde
los UAE a Iran. ;Es un problema?

Si. Deacuerdo con la ley federal de EE. UU., tenemos
prohibido hacer negocios con Irdn y otros paises
restringidos, ya sea directa o indirectamente.
Tenemos la obligacion deentender lanaturaleza del
negocio antes de completar el pedido. Si



suministramos indirectamente a Irdn, esta
transaccion estd prohibida. Debe comunicarse con el
Departamento Legal de Fortune Brands para
analizar la transaccién antes de continuar.
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Nuestro negocio:
Anticorrupcion

Fortune Brands se compromete arealizar negocios de forma éticay en cumplimiento contodaslasleyes
correspondientes, incluyendo la Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de EE. UU. Fortune Brands
prohibeterminantementetodosoborno o cualquier pago indebido en cualquiera de sus operaciones en
todo el mundo.Ningiin empleado, independientemente de su ciudadania o ubicacién, debera sobornar
ni realizar pagosindebidos aninguna persona, ya sea un funcionario del gobierno o una persona privada,
y no debera utilizar intermediarios, como agentes, consultores, asesores, distribuidores o cualquier otro
socio comercial para cometer tales actos.

Nunca se debe ofrecer ningln pago, de manera directa o indirecta, en cualquier forma de regalo,
entretenimiento o cualquier cosa de valor a un funcionario de gobierno o a su representante para
obtener o conservar negocios, influiren una decision comercial o asegurar unaventaja comercial injusta.
Todos los pagos deben registrarse correctamente y nunca deben omitirse de los libros contablesy
registros.

Sitiene conocimiento de algun arreglo o acuerdo corrupto real o potencial o si alguien se comunicé con
usted parasolicitar un pago indebido, debe informarinmediatamente al Departamento Legal de Fortune
Brands o a su Comité de Cumplimiento.

A ;Qué pasa si...?
La Politica de Cumplimiento antiCOl’rUpCién dela Al negociar una renovacion de contrato con un
empresa esta disponible en linea en | proveedoren el Pais A, usted se entera de que el

www.FBIN.com. Si no esta seguro de si puede
estar tratando con un funcionario del gobierno o
si tiene alguna pregunta sobre el acatamiento de
la Politica de Cumplimiento Anticorrupcién, debe
comunicarse con el Departamento Legal de
Fortune Brands o con su Comité de
Cumplimiento.

proveedor entrega regularmente tarjetas de
regalo a los inspectores del Ministerio de
Proteccion Ambientallocal durante sus visitas. Su
contacto le dice que no se preocupe porque dar
regalos es una parte habitual de la cultura
empresarial en el Pais A. ;Qué deberia hacer?

Informe al Departamento Legal de Fortune Brands o
a su Comité de Cumplimiento lo antes posible.
Envirtud de la legislacion local y de EE.UU., una
empresa puede ser considerada responsable de
entregar regalos u otras cosas de valor que puedan
verse como sobornos a funcionarios publicos por
parte  de  terceros, como  proveedores.
Estaresponsabilidad puede surgir tanto si la
empresa dirigio o autorizé el comportamiento del
tercero como si no lo hizo. El proveedor en el caso
anterior podria estar utilizando “tarjetas de regalo”
para sobornar a inspectores (es decir, funcionarios)
de una agencia gubernamental. No podemos hacer
negocios con un socio que pague sobornos incluso si
dichos “regalos”son una parte habitual de la cultura
local.
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Nuestro negocio:
Conflictos de interés

Dentro de Fortune Brands, se espera que tomemos decisiones comerciales objetivas que no estén
influenciadas por nuestros propios intereses personales, sociales, financieros o politicos. Incluso la
apariencia de un conflicto de interés por parte de cualquiera de nosotros podria perjudicar nuestra
reputacion y disminuir nuestra presencia sélida en el mercado. Es fundamental que basemos nuestras
elecciones comerciales en el méritoy laequidady que evitemos conflictos deinterés reales o potenciales.
Si tiene alguna duda sobre un posible conflicto de interés, siempre es mejor revelar y comentar la
situacion con su gerente o supervisor. Cualquier empleado, directivo o director que tenga conocimiento
de un conflicto real o potencial debe comunicarselo a su gerente o supervisor, a su representante de
Recursos Humanos, a su Comité de Cumplimiento o al Departamento Legal de Fortune Brands.

Un conflicto, o la apariencia de un conflicto, puede producirse cuando:

Usted (o las personas queviven en su hogar) tiene uninterés financiero sustancialen uno de los
competidores de Fortune Brands o en una empresa que Fortune Brands pueda adquirir. Sin
embargo, aun puedeinvertiren fondos mutuos que cotizan en bolsa o inversiones similares con
carteras ampliamente diversificadas, incluso si los fondos tienen acciones en competidores de
Fortune Brands o en empresas que esta entidad considera adquirir.

Usted (o alguien de su hogar o familia) tiene un interés financiero importante en uno de los
clientes, vendedores o proveedores de Fortune Brands.

Trabaja en cualquier capacidad para un competidor de Fortune Brands.

Entrega o acepta regalos, favores, entretenimiento, remuneraciones o descuentos especiales a
una personao empresa con la que Fortune Brands hace, o puede hacer, negocioso de partede
dicha persona o empresa. Consulte la seccion Regalos, entretenimiento y hospitalidad a
continuacién para obtener mas informacion.

Utiliza los recursos de Fortune Brands para promover actividades politicas sin autorizacion previa
del Departamento Legal de Fortune Brands. Esto incluye usar el nombre de Fortune Brands para
sugerir que la Empresa apoya a un determinado candidato o causa.

A ;Qué pasasi...?

La pOll,tica de Conflictos de interés de Fortune Ya tengo acciones en una empresa que
Brands Innovations, Inc. esta disponible en linea | recientemente se ha convertido en uno de
donde se publican otras poll'ticas dela empresa. | nuestros proveedores, ¢;Debo vender estas

acciones?

Comunique esta informacion a su gerente o
supervisor. Si trabaja en un drea de Compras, es
posiblequedebaabandonar suinterés financiero en
el proveedor. Si no trabaja en un puesto que afecte
las decisiones decompra, es posible que no necesite
vender sus acciones. En cualquier caso, es
importante que comuniquey trate esta informacion
con su gerente, que trabajard con el Comité de
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Conflictos deInterés de Fortune Brands para definir
los siguientes pasos.
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Nuestro negocio:
Regalos, entretenimiento y hospitalidad

Intercambiar regalos y ofrecer entretenimiento u hospitalidad puede ser parte de la construcciény el
cultivo de relaciones comerciales. Sin embargo, también pueden considerarse como un soborno o
plantear un conflicto de interés cuando dificultan que alguien sea objetivo sobre la persona o empresa
quelosentregue. Esimportante que cualquier regalo, entretenimiento u hospitalidad que se proporcione
cumpla con la ley, este Codigo y la Politica de conflictos de interés y anticorrupcion de Fortune Brands.

Puede entregar regalos, entretenimiento u hospitalidad a los empleados u otras personas solo si son
insignificantes en valor, no se dan en consideracion o expectativa de ninguna accion de devolucién por
parte del destinatarioy no generan una apariencia de incorreccién. (Consulte la seccién anterior de
Anticorrupcién para obtener mas informacién sobre regalos o entretenimiento a funcionarios del
gobierno).

Solo debe aceptar regalos, entretenimiento u hospitalidad de un cliente, proveedor u otro tercero que
haga o pretenda hacer negocios con cualquier empresa de Fortune Brands que tengan un valor
insignificante y que se reciban con un fin comercial legitimo. Cualquier regalo o entretenimiento que no
tengaun valorinsignificante debe devolverseinmediatamentey notificarse a su gerente o supervisor.Si
la devolucion inmediata no es posible, comuniquese con el Departamento Legal para obtener
orientacion.

Por ultimo, utilice el sentido comuny la moderacién cuando participe en actividades de ocio empresarial
o proporcione alguna forma de hospitalidad en nombre de la empresa. Cualquier entretenimiento
comercial que se regale o acepte de cualquier persona que haga negocios con la Empresa como tercero
debe limitarse a entretenimiento que sea poco frecuente, modestoy que tenga como fin brindarse con
objetivos comerciales legitimos, sin expectativas, o acciones reciprocas reales.

Para considerar si el entretenimiento u hospitalidad de negocios es insignificante en valor, piense en lo
que estaria dispuesto a gastar personalmente porsalir a comer a un restaurante habitual o asistir a un
acto deportivo normal. Comuniquese con el Departamento Legal si no esta seguro de si el regalo o
entretenimiento u hospitalidad contemplados tienen un valor insignificante o no son apropiados.

A ;Qué pasasi...?

La politica de Conflictos de interés de Fortune | Un proveedor con el que trabajo habitualmente
Brands Innovations, Inc. esta disponible enlinea | me ha invitado a mi y a mi cényuge a cenar.

donde se publican otras politicas de la empresa. | ;Puedo aceptar la oferta?

Sisu contacto comercial con el proveedor serd asistir
a la cena con usted, el restaurante no es
extravagantey hablardn de asuntos comerciales, es
poco probable que aceptar estainvitacion infrinja la
Politica de Conflictos de Interés, siemprey cuando la
cenanosea excesivaen valor y las invitaciones para
la cena del proveedor no sean demasiado
frecuentes.
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Nuestro negocio:
Uso de las redes sociales

Internet ofrece oportunidades Unicas para participar en debates interactivos y compartir informacién a
travésdeunaampliavariedad deredes sociales. Sin embargo, su uso delas redes sociales puede suponer
riesgos para la informacién, la reputaciény las marcas confidenciales y de propiedad exclusivade FBIN y
poner en peligro el cumplimiento de las normasy leyes comerciales por parte de la empresa.

Para minimizar estos riesgos y garantizar que los recursos de Tl y los sistemas de comunicacionesde la
empresa se utilicen adecuadamente, FBIN espera que usted cumpla con las siguientes pautas con
respecto al uso de las redes sociales.

No infrinja las politicas de FBIN. Las redes sociales nunca deben utilizarse de manera que
infrinjan alguna politica de FBIN.Por ejemplo, tiene prohibido utilizar las redes sociales para
participar en actos de acoso ilegal, eludir politicas que prohiban la discriminacion ilegal o
infringir este Cédigo de conducta.

Respete la informacién confidencial. La Politica de informacién confidencial de FBIN y este
Codigo de conducta restringen su uso y divulgacién de los secretos comerciales y la
informacion confidencial de la empresa. Trate los secretos comerciales de la empresay la
informacion sobre los negocios, clientes y productos de FBIN como confidenciales y evite
acciones que los pongan en peligro o divulguen involuntariamente através de su uso de las
redes sociales.

Protejaelnegocioy la reputacion de FBIN.No setergiverse asi mismo o ala Empresani hable
en nombre de la Empresa.

Sea respetuoso. Usted es responsable del contenido de sus publicaciones. Utilice su buen
juicio y recuerde que cualquier cosa que diga puedereflejarse sobre FBIN. Evite el contenido
acosador, difamatorio o despectivo.Recuerde que el contenido de Internet puede durar para
siempre.
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Nuestra informacion y recursos:
Exactitud financiera y divulgacion

Fortune Brands se adhiere a estandares estrictos en el mantenimiento de nuestros registros y cuentas
financieras. Nuestros libros contables deben reflejar de forma precisa y justa todas las transacciones
correctamentey presentar los hechos de forma honesta, directa y transparente.

Nos aseguraremos de que las divulgaciones que hagamos a la Comision de Bolsa y Valoresy en otras
comunicaciones publicas sean completas, justas, precisas, oportunasy comprensibles.

Todos los empleados deben:

e Mantener registros precisos y oportunos de todas las transacciones.

e Garantizar que los registros comerciales (por ejemplo, informes de viajes y gastos, 6rdenes de
compray facturas) sean honestos, completos y transparentes.

e Cumplir con todas las leyes, los requisitos contablesy los procedimientos de la empresa para
reportar informacién financiera y de otro tipo.

e Cooperar y no tomar ninguna medida que pueda engafiar a nuestros auditores internos y
externos o a cualquier otra persona autorizada.

¢ Comunicarse con el Departamento de Contabilidad si tienen alguna pregunta sobre el registro

adecuado de las transacciones financieras.

Cualquier empleado, funcionario o director que falsifique u oculte informacién o debilite nuestros
controles financieros puede ser sancionado, incluyendo el despido, y puede enfrentarse a acciones

legales.
A

El director ejecutivo y los directores financieros
sénior de Fortune Brands deben cumplir con un
Codigo de ética adicional para el director ejecutivo
y los directores financieros sénior en relacién con
los informes financieros, las divulgaciones, los
conflictos de interés y la contabilidad precisa.
Puede encontrar una copia del Cédigo de ética
para el director ejecutivo y los directores
financieros sénioren la paginaweb de la empresa
en www.FBIN.com.

Debe informar de cualquier inquietud o queja
sobre practicas contables o de auditoria
cuestionables al plantear problemas a nuestro
grupo financiero o departamento de auditoria. Si
aun tiene inquietudes, debe llamar a la Linea de
asistenciade Cumplimiento o comunicarse con un

;Qué pasasi...?

Es la ultima semana del periodo de informe
anual. Mi gerente no quiere que presente
informes de gastos hasta el préximo trimestre.
¢Debo hacerlo que dice?

No. Todos los ingresosy costos deben registrarse en
el periodo de tiempo correcto. Los gastos deben
reflejarse en nuestros libros contables de este
trimestre. También debe informar de la solicitud de
su gerente a su representante de Recursos
Humanos, su Comité de Cumplimiento, al
Departamento Legal de Fortune Brands o la Linea
de asistencia de Cumplimiento.
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miembro del Departamento Legal de Fortune
Brands.
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Nuestra informacion y recursos:
Uso de informacion privilegiada

Lasleyesde valores prohibenlaventay comprade acciones de laempresasitiene informacion sustancial
no publica. Esta conducta se conoce como “uso de informacion privilegiada”.

La “Informacion material” es informacién sobre una empresa que un inversor razonable consideraria
importante a la hora de tomar una decision de inversion sobre si comprar, vender o mantener esas
acciones. Cualquier informacién que se pueda esperar que afecte al precio de las acciones de una
empresa, ya sea positiva o negativa, también se considerainformacion material. La informacién material
se considera “no publica” si no se ha puesto a disposicion del publico a través de noticias, publicaciones
en la pagina web u otras divulgaciones publicas.

Cualquier persona con informacién material no publica sobre Fortune Brands no debe comprar, vender
ni dar recomendaciones (“consejos”) aotros para comprar o vender acciones de esta entidad. El uso de
informacion privilegiada es motivo de medidas disciplinarias no soloporque infringe el Cédigo y la Politica
deusodeinformacién privilegiada de Fortune Brands, sino también porquevaen contradelaleyy puede
dar lugar a sanciones civiles y penales.

Muchos de nosotros trabajamos todos los dias con informaciéon sobre Fortune Brands y empresas
externas que se considera material, incluyendo informaciéon sobre adquisiciones y desinversiones,
cambios en la alta gerencia, nuevos proyectos o productos importantes, cambios inesperados en las
condiciones financieras y litigios significativos. Si tiene informacion material:

¢ No debe hablar de dicha informacién, ni siquiera de forma casual, con amigos, familiares o
personas ajenas a la empresa. No debe compartirla informacién con sus compafieros de trabajo
si no tienen un motivo comercial para conocerla.

e Debe esperar a negociar valores hasta que la informacion se haga publica y el mercado haya
absorbido la informacién.

Los miembros del Consejo de Administracion de Fortune Brands y ciertos empleados pueden estar
sujetos a periodos de restriccién y también verse obligados a obtener la aprobacion del Departamento
Legal de Fortune Brands antes de participar en cualquier transaccién con acciones de Fortune Brands. El
Consejo de Administracion de Fortune Brands y ciertos empleados también pueden estar sujetos a los
requisitos de informes de la Comisién de Bolsa y Valores (Securities and Exchange Commission, SEC)
relacionados con sus cambios en la propiedad de acciones. Estas restriccionesy requisitos se describen
en la Politica de uso de informacion privilegiada de Fortune Brands.
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A

Comuniquese con el Departamento Legal de
Fortune Brands para analizar preguntas e
inquietudes sobre el uso de informacién
privilegiada.

éQué pasasi...?

Sé que la proxima semana Fortune Brands
anunciara una importante adquisicion. Hasta
ahora, todo ha sido muy secreto, pero he
ayudado a revisar algunos de los materiales de
diligencia debida. De todos modos, reasignaria
algunos de mis ahorros para la jubilacion a las
acciones de Fortune Brands, ¢puedo hacerlo
mafiana?

No. Usted tiene informacion privilegiada y comprar
acciones de Fortune Brands a través de su plan
401(k) o de cualquier otra manera es ilegal en este
momento.
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Nuestra informacion y recursos:
Activos de la empresa

Fortune Brands requiere que los empleados protejany utilicen sus activos de forma adecuada. No se nos
permite tomar para nuestro uso personal (o dar o prestara otros) ningln material o articulo propiedad
de la empresa sin el consentimiento de nuestros gerentes.

Al igual que con todoslos bienes de la Empresa, la tecnologia informatica de la Empresa debe utilizarse
para fines comerciales legitimosy la seguridad debe protegerse en todo momento. Tenga en cuenta que:

No se permite el uso personal excesivo del correo electrénico, el Internet u otras comunicaciones
electrénicas. El uso personal debe ser limitado y no debe afectar a su productividad laboral.

No esta permitido generar, acceder o transmitirinformacién que sea ofensiva, vulgar, acosadora
o ilegal.

Las comunicaciones por correo electrénico o Internet no deben considerarse privadas.
Cualquier uso que pueda ir en contra de los intereses de Fortune Brands esta prohibido.

La ciberseguridad se ha convertido en un componente importante para mantener seguros a
nuestros empleados y a los activos de nuestra Empresa. Con el aumento general de las
ciberamenazasy la creciente sofisticacion de los ciberataques, es fundamental proteger nuestros
activos digitales e informacién confidencial para garantizar nuestro éxito empresarial continuo.
Sivealgo queno parece correcto...Deténgase antes de llevar a cabo una accion...Piense en cémo
sus acciones podrian beneficiar o perjudicar y...Conéctese al comunicar al departamento de
Tecnologia de la Informacion el problema potencial.

A ¢Qué pasasi...?

Consulte la Politica de uso aceptable de FBIN,
disponible electrénicamente donde se publican
otras politicas de la empresa, para obtener mas
informacion sobre el uso adecuado de los
SistemasdeTly los datos comerciales de Fortune
Brands. Las politicasy los procedimientos locales
sobre el uso del correo electrénico, las redes
sociales y el Internet también pueden incluir mas
detalles sobre el uso de computadoras en
Fortune Brands.

Dirijo la tropa Scout de mi hijo y debo hacer
muchas fotocopias y llamar o enviar correos
electrénicos a otros padres. Necesito hacerlo en
el trabajo la mayor parte del tiempo. Ademas,
para nuestra recaudacién de fondos anual, me
gustaria armar bolsas de regalos con candados
para mochilas y botellas de agua de Fortune
Brands. ;Lo permite la Empresa?

El Codigo no permite el uso personal excesivo de
nuestra tecnologia o equipos electrénicos. Ademds,
esperamos que cuando estéen eltrabajo, le dedigue
su tiempo y atencidn a nuestro negocio. Analice con
su gerente si su trabajo diario como voluntario o
externoes apropiado. Sidisminuye su productividod
y se distraeregularmente de sus tareas, la cantidad
de tiempo que dedica al voluntariado o al trabajo
externo probablemente sea demasiado en virtud del
Cddigo.
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Nuestra informacion y recursos:
Informacion confidencial

Muchos empleados de Fortune Brands tienen acceso a informacién confidencial relacionada con el
negocio de esta entidad. La informaciéon confidencial es un tipo de activo de la empresa. La Empresa le
dedica recursosimportantes al desarrollo de gran parte de estainformaciény materiales confidenciales
desde el punto devista competitivoy confia en cada uno de ustedes para protegerlos dela divulgacion o
el uso indebido. Proteger nuestra informacién confidencial ayuda a cuidar nuestra ventaja competitiva.
Entre los ejemplos de informacion confidencial se incluyen informacion relacionada con las finanzas, los
suministros y los servicios, la mercadotecnia, los clientes (incluyendo listas), las operaciones, la
investigaciény el desarrollo, los planes y las estrategias comerciales y financieras, los proyectos de
desarrollo comercial y los costos de productos, el abastecimiento y los precios.

Acceda unicamenteala informacion confidencial que sea necesaria para realizar su trabajo. No divulgue
informacion confidencial a aquellos que no tengan una necesidad comercial legitima relacionada con
Fortune Brands. Utilice la informacién confidencial solo para un fin comercial legitimo relacionado con
Fortune Brands.

Si deja de trabajar en Fortune Brands, no comparta la informacién confidencial de la empresa con su
nuevo empleador ni la utilice para el beneficio de su nuevo empleador. Del mismo modo, si se une a
Fortune Brands de un competidor, esperamos que cumpla con su obligacién de proteger la informacion
confidencial de esa empresa.

;Qué pasasi...?

Uno de mis excompafieros me pide que le envie
una hoja de calculo de proyeccion de costos que
preparaba mientras trabajaba en FBIN. Explica
que le gustaria usarlo como ejemplo de su
producto de trabajo durante una entrevista para
un ascenso en su nuevo empleador. ¢Debo
mandarselo?

No. La hoja de cdiculo contiene informacion
confidencial de la proyeccién de costos que solo
debe utilizarse para negocios legitimos de Fortune
Brands y no debe divulgarse.
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Nuestra informacion y recursos:
Privacidad de los datos

Nuestros empleados, clientes, vendedores, proveedores y socios nos confian su informacién personal.
Nos comprometemos a tratar su informacién personal con cuidado. Ademas, la recopilacion, el uso, el
almacenamiento y la transferencia de informacién personal estan sujetos a normativas cada vez mas
sélidas en Estados Unidosy en otros paises. Fortune Brands se compromete a cumplir con todas las leyes
de privacidad y proteccién de datos correspondientes en los paises en los que operamos.

La informacion personal es informacion que podria utilizarse directa o indirectamente cuando se
combina con otrosdatos para identificar a una persona, como nombre, direccion de correo electrénico,
numero de teléfono, identificador de dispositivo o direccién IP. Debe proteger cuidadosamente toda la
informacion personal que adquiera o a la que tenga acceso y asegurarse de que entiende y sigue las
politicas que rigen la recopilacién, el uso, el almacenamientoy la transferencia de informacion personal.

Si sabe o sospecha que la seguridad, confidencialidad o integridad de la informacion personal de otra
persona se han visto comprometidas, debe informar de este asunto a su gerente o supervisor, a su
representante de Recursos Humanos, a su gerente local de Seguridad de la Informacién o a su
departamento local de Tecnologia de la Informacién.

A ;Qué pasa si...?

Para obtener mas informacién, consulte la
Politica de privacidad empresarial de FBIN, que

Se me pidi6 que prepare un informe que
contenga informacién personal relacionada a

esta disponible en linea donde se publican otras
politicas de la empresa. Sitiene alguna pregunta
sobre las protecciones adecuadas para la
informacion personal, consulte al Departamento
Legal de Fortune Brands.

ciertos empleados y que envie el informe por
correo electrénico a un colega. No esta claro en
qué paises trabajan estos empleados o como
utilizara la informacién mi compafiero.

Notifique a su supervisor o gerente la solicitud y
sugiera la derivacion al Departamento Legal para
que considere los siguientes pasos adecuados.
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Nuestra informacion y recursos:
Relaciones con los medios e inversionistas

La oficina corporativa de Fortune Brands proporcionainformaciéon ainversionistas, analistas, accionistas
y medios de comunicacion de forma precisa, oportunay profesional. Es fundamental que la informacion
que compartimos sea confiable y coherente. No analizamos muchos asuntos, incluyendo nuevos
productos, adquisiciones, desinversiones, problemas de empleo y demandas, hasta el momento
adecuado y solo entonces nuestros portavoces designados deben proporcionar la informacion. Las
sanciones civiles y penales graves pueden estar asociadas a hacer declaraciones falsas, fraudulentas o
engafiosas al gobierno y a otros.

Si un miembro de la prensa, la comunidad de inversionistas o cualquier otra persona que busque
informacién u opiniones sobre Fortune Brands se comunica con usted, debe notificarlo al area de
Relaciones con Inversionistasy Comunicaciones Corporativas de Fortune Brandsy dejar que respondan.

Para proteger la integridad de la informacion de la Empresa:

e Soloaquellos empleados expresamente autorizados para hacerlo pueden responder a consultas
de miembros de la comunidad de inversionistas (p. ej., accionistas, corredores, analistas de
inversiones, etc.). Todas estas consultas deben enviarse inmediatamente al area de Relaciones
con Inversionistas.

e Lasllamadasa los medios de comunicacién o ala prensarequieren unaconsideracion cuidadosa.
Ningun empleado debe hablar sobre asuntos de la Empresa con un periodista, ya sea dentro o
fuera delosregistros, sin comunicarse primero con las funciones de Relaciones con Inversionistas
y Comunicaciones Corporativas de Fortune Brands.

a ;Qué pasa si...?

Si los medios de comunicacién se ponen en
contacto con usted para comentar cualquier
asunto de Fortune Brands, comuniquese con las
funciones de Relaciones con Inversionistas y
Comunicaciones Corporativas de Fortune
Brands.

Un periodistalocal me llamay me hace preguntas
sobre la Empresa para un préximo articulo.

Expliquequenoestd autorizado a hablaren nombre
de la Empresa, pero que transmitird la informacion
de contacto del periodista a los departamentos de
Relaciones con Inversionistas y Comunicaciones
Corporativas de Fortune Brands. Informe de la
llamada telefénica a las funciones de Relaciones con
Inversionistas y Comunicaciones Corporativas. No
proporcione ninguna informacioén al periodista.

23



Nuestra informacion y recursos:
Administracion de registros

Fortune Brands debe administrar todos los registros y documentos de forma precisa y legal. Muchos
documentos deben conservarse o eliminarse de acuerdo con los requisitos legales. A la luz de los litigios
pendientes, los documentos (tanto impresos como electréonicos) a veces deben “mantenerse” y no
alterarse, eliminarse o destruirse. Todos debemos cumplir con nuestra Politica de retencién de registros
y con cualquier otra instruccion de conservacion de informacién que recibamos.

A

Las politicas y los procedimientos locales sobre la
administracién de registros contienen mas
detalles sobre la administracién de registros en
Fortune Brands. Comuniquese con el
Departamento Legal de Fortune Brands si tiene
alguna pregunta especifica sobre el periodo de
conservacion de un documento o si tiene alguna
preguntasobrelos documentosalos quese hace
referencia en una notificacién de retencion legal.
La destruccion de documentos sujetos a una
notificacion de retencién legal, incluso
inadvertidamente, podria exponernos a una
responsabilidad.

;Qué pasasi...?

¢Estoy identificado como alguien que puede
tener documentos o informacion electrénica
relacionada con un litigio pendiente y recibir un
aviso de retencién legal?

Conserve todos los documentos y registros
electrénicos (incluyendo correos electronicos),
dondequiera que se encuentren, que sean
relevantes para la demanda hasta nuevo aviso del
Departamento Legal de Fortune Brands. Si tiene
algunapreguntasobre qué documentos y registros
electrénicos pueden ser relevantes, comuniquese
con el Departamento Legal de Fortune Brands.
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Ciudadania corporativa:
Preocupacion por el medio ambiente

Fortune Brands realiza negocios para cumplir con el contenido y la esencia de todas las leyes de
proteccidén ambiental. Nuestro objetivo es reducir continuamente el impacto de nuestras operacionesy
productos en el medio ambiente. Fortune Brands se compromete a fomentar practicas y productos
medioambientales que protejan a nuestro planetay, a su vez, mejoren las vidas de nuestros empleados,
clientes y comunidades. Los principios bajo los cuales operamos se establecen en nuestra politica de
Gestion ambiental y seguridad del empleado.

A

La politica de Gestion ambiental y seguridad del
empleado esta disponible en linea en
www.FBIN.com.
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Ciudadania corporativa:
Derechos humanos

Fortune Brands opera globalmentey se esfuerza por desarrollar y fomentar relaciones comerciales
internacionales basadas en el respeto y la responsabilidad. Como empresa, respetamos los derechos
humanosy cumplimos con las leyes laborales en todas las zonas geograficas en las que operamos.
Apoyamos los principios establecidos en virtud de la Declaracion Universalde Derechos Humanos delas
Naciones Unidas.

Fortune Brands también toma muy en serio los problemas relacionados con los derechos humanosy las
practicas laborales en nuestra cadena de suministro. Nuestro Codigo de conducta para proveedores
establece expectativas claras de nuestros proveedores pararespetarlos derechos humanos reconocidos
internacionalmente, cumplir con todaslas leyes correspondientesy llevar a cabo sus negocios de manera
éticay responsable.

Porejemplo, de acuerdo con nuestra Politica de derechos humanosy nuestro Codigo de conducta para
proveedores:

e Fortune Brands no permite el trabajo de menores. Todos los trabajadores deben superar los
requisitos legales locales de edad minima.

e FortuneBrands prohibe participar o apoyarla discriminacion, el acoso o la corrupcién en el lugar
de trabajo.

e FortuneBrandslimitalas horasdetrabajo, al cumplir contodaslasleyeslocales correspondientes
y los estandares del sector sobre las horas de trabajo.

A ;Qué pasasi...?

Los requisitos éticos de Fortune Brands para | Me enteré de condiciones de trabajo deficientes

hacer negocios estan incluidos en la Politica de | en uno de nuestros proveedores. ;Debo hablar

derechoshumanosy el Cédigo de conductapara | de esto con alguien?

proveedores de Fortune Brands, que estan

disponibles en linea en www.FBIN.com. Los proveedores deben cumplir con nuestro Cédigo
de conducta para proveedores de Fortune Brands.
Informe al Departamento Legal de Fortune Brands
sobrelas posibles condiciones detrabajo deficientes
para la investigacion y la accion correctiva.
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Capacitacion y certificacion

Nostomamos muy en serio nuestro compromiso con los estandares éticos. TOmese el tiempo necesario
para leer y entender el Cédigo. Periddicamente recibira formacién, mayormente por Internet, sobre el
Codigo. Después de completar la capacitacion, se le pedirad que certifique que:

e Haleidoy entendido el Codigo y cumplira con dicho documento.

e Entiende que todos tienen un papel importante que desempefiar a la hora de hablar y resolver
problemas.Se le alientay se le exige que denuncie actividades que, de buena fe, crea que sono
pueden ser infracciones del Codigo.

e Entiende que si infringe el Codigo, no denuncia una infraccién o toma represalias contra otro
empleado por su accién al denunciar una infraccion, usted puede recibir una sancién, lo que
podria incluir el despido o enfrentarse a consecuencias legales.

Incumplimiento del Cédigo

El incumplimiento de este Cédigo dara lugar a medidas disciplinarias, incluyendo, entre otras,
reprimendas, advertencias, periodo de prueba, suspension sin goce de sueldo, descensos de categoria,
reducciones salariales y despido. Ciertas infracciones de este Codigo pueden requerir que la Empresa
derive el asunto a las autoridades policiales locales para su investigacion o enjuiciamiento. Cualquier
supervisor o gerente que dirija, apruebe o ignore cualquier conducta que infrinja este Codigo, o que tenga
conocimiento de dicha conductay no la informe inmediatamente, también estara sujeto a medidas
disciplinarias, que pueden incluir el despido.

Exenciones del Cédigo

El Comité de Auditoria (en el caso de una infraccion por parte de un director o funcionario) y el
DepartamentoLegal de Fortune Brands (en el caso de unainfraccion por parte de cualquier otra persona)
pueden, a su discrecidon, renunciar a cualquierinfraccion del Codigo. Cualquier exencién para un director
o funcionario se divulgara segun lo requerido por las reglas de la Bolsa de Nueva York (New York Stock
Exchange, NYSE) y la SEC.

Resumen de informes de cumplimiento

Todos debemos cumplir con la ley y los términosy la esencia de este Cddigo. En caso de duda sobre
cualquier problema de cumplimiento o ética, comuniquese con su gerente o supervisor, su representante
de Recursos Humanos, su Comité de Cumplimientoo el DepartamentoLegal de Fortune Brands o la Linea
de asistencia de Cumplimiento:

Linea de asistencia de Cumplimiento: 1-855-212-7613Pagina web de Cumplimiento:
www.FBINcompliance.com

Este nUmeroYy sitio web estan destinados a todos los informes de cumplimiento, incluyendo informes o
inquietudes sobre asuntos de contabilidad, auditoria o fraude cuestionables que afectan a la Empresa,y
estan disponibles a escala mundial. Se puede acceder al nUmero de teléfonoy a la pagina web de forma
andénima las 24 horas del dia.
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Puede encontrar las instrucciones de llamadas gratuitas internacionales en
www.FBINcompliance.com.

El Cédigo no es un contrato. No transmite ningun derecho especifico ni garantiza el empleo en
ningun periodo de tiempo especifico. En cambio, describe la conducta ética que se espera de
todos nosotros dentro de todas las empresas de Fortune Brands.
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